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致股東報告書 

 

各位股東女士、先生，大家好： 

 

回顧 111 年，受全球通膨影響，主要央行持續升息，制約全球消費動能，加以美中

貿易摩擦與 COVID-19 疫情反覆影響，全球貿易動能明顯放緩，且貿易保護主義持續盛

行。各國為分散供應鏈斷鏈風險，積極拓展在地化、數位化生產模式，國際經貿情勢丕

變，全球經濟成長明顯放緩，經濟成長率為 2.9%。其中，美國經濟復甦趨勢放緩成長

1.9%，歐元區受能源價格大幅度上漲，經濟成長率為 3.3%，日本由於經濟活動逐漸從復

甦增長 1.2%。至於中國大陸因防疫管制措施衝擊，經濟成長率僅 2.8%。台灣出口動能

受抑制，經濟成長率為 2.9%。企業如何順應國際供應鏈變革影響及消費行為結構變遷，

並發揮本身優勢及強化競爭力，成為重要課題。 

今(112)年全球經濟因供應鏈瓶頸、通貨膨脹壓力及勞動力短缺，再加上 Omicron 變

種病毒的蔓延，使得全球經濟充滿著不確定性，根據標普全球預估今年全球經濟成長率

為 1.6%。其中，美國經濟成長 0.3%，歐元區成長-0.2%，日本成長 1.2%。至於中國大陸

因商品貿易恢復較快，經濟成長率 4.6%。台灣經濟成長率受惠於鬆綁防疫措施及新興應

用與遠距需求商機發酵與半導體產業加大投資，經濟成長率為 2.2%。 

對外貿易是支撐我國經濟成長的重要動能之一，而歐盟、美國、日本及大陸為台灣

主要進出口貿易市場，其經濟表現攸關我國進出口貿易成效，目前主要經貿風威脅在於

通膨處於高位，俄烏軍事衝突持需，不同地區、不同產業的不均衡復甦，美中貿易衝突

長期化及債務風險持續升高等因素，都將影響台灣進出口貿易成長之表現。投資方面，

國內外半導體供應鏈持續深化在台投資，綠能、台商回台投資持續擴增，均有助推升國

內投資動能；出口方面，由於創新科技應用及數位轉型加速擴展，出口動能可望維持。

惟地緣政治衝突情勢加劇、全球疫情尚未平息，供應鏈瓶頸問題未解，加以主要國家貨

幣政策調整進程，均增添未來不確定性，須審慎關注妥為因應。 

全球經濟持續低迷，產業鏈持續去化庫存，致出口面、生產面、金融面、信心面指

標均呈疲弱，自貿港致力於逆風中堅韌增長，將積極進行全球招商，持續爭取國際化、

大型化廠商進駐營運，同時啟動客製化專倉合作形成產業聚落，並透過專案延攬及異業

聯盟加強延攬台商回流、爭取航空關聯產業、陸外藉航空公司進駐，以增加貨物進儲量

體及市佔率。且運用企業內外資源提供科技化、精緻化服務，不斷厚植公司體質與競爭

力，力求於穩定中持續突破，續創佳績，持續提升營收。 
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一、 一一一年度營業結果 

 遠雄港持續協助子公司遠雄自貿港公司加強延攬進口、出口、轉口、機放、快遞及

自貿港貨物，並透過客製化專倉、加值園區、貨運站、倉辦辦公室擴展租賃業務，全年

營收31.97億元，淨利12億元，每股稅後盈餘(EPS)為4.27元。未來將持續優化營運管理，

朝向更具效率、穩健的營運及獲利模式發展，進而提升股東、客戶與員工長期利益。 

 

 (一)、營業計劃實施成果(合併財務報告)： 

                                                           單位：新台幣仟元 

  項     目 111 年 110 年 增(減) 增(減)% 

營業收入淨額 3,197,344  2,527,637  669,707  26.50  

營業成本 1,257,138  1,053,301  203,837  19.35  

營業毛利 1,940,206  1,474,336  465,870  31.60  

營業費用 501,475  449,794  51,681  11.49  

營業利益 1,438,731  1,024,542  414,189  40.43  

營業外收入及支出 (85,872) (103,829) 17,957  17.29  

稅前淨利 1,352,859  920,713  432,146  46.94  

本期淨利 1,200,179  729,887  470,292  64.43  

 

(二)、預算執行情形： 

依「公開發行公司公開財務預測資訊處理準則」規定，本公司無須公開民國一

一一年度財務預測資訊，故無一一一年度預算執行資料。 

(三)、財務收支及獲利能力分析(合併財務報告)： 

                                                  單位：新台幣元/% 

          項      目 111 年 110 年 

財務結構 

負債佔總資產比率(%) 63.24  61.22  

長期資金佔不動產、廠房及設

備比率(%) 

333.21  398.27  

償債能力 

流動比率(%) 49.41  100.24  

速動比率(%) 48.45  98.83  

利息保障倍數(倍) 11.67  9.18  

獲利能力 

資產報酬率(%) 6.39  4.82  

權益報酬率(%) 15.62  10.19  

稅前純益佔實收資本比率(%) 49.38  40.03  

純益率(%) 37.54  28.88  

每股盈餘(元)(當期) 4.27  2.48  

 

(四)、研究發展狀況： 

本公司為投資控股公司，旗下兩家子公司分別從事自由貿易港區與物流相關業

務，不似一般製造業需要研發及設計新產品，故未設立專責之研發部門。 

 



  

3 

二、一一二年度營業計劃概要     

  (一)經營方針 

本公司於 95 年轉型為投資控股公司繼續上市掛牌，旗下兩家子公司，分別從

事自由貿易港區與物流相關業務，營業計劃概要說明如下： 

甲、遠雄航空自由貿易港區 

     1.積極爭取貨源及廠商進駐 

A. 配合「桃園機場航空城計劃」、「桃園捷運綠線建設規劃」及「機場

巡迴巴士」繞駛，將建全交通網絡，強化港區交通機能，更能持續

吸引客戶進駐營運。 

B. 以「1002」物流服務為核心價值，協助廠商在兩天內將百分百貨物

送至全球客戶手中，吸引加值廠商及國際快遞業者進駐自貿港，增

加廠辦進駐率、貨量及營業收入。 

C. 運用自貿港「境內關外」、「免審免驗免通關」、「機場內加工製造基

地」及「外國貨主免徵營所稅優惠」等優勢，吸引台商回流、外商

進駐及台灣產業青睞。 

D. 搶攻兩岸空運直航商機，積極與國際航空公司、陸籍航空公司進行

策略聯盟，並爭取航務業務代理。 

E. 結合台北港自由貿易港區，發展「海空聯運」複合式運輸模式，加

速通關效率、爭取海、空運貨源。 

F. 開拓空運物流新藍海，藉著自由貿易港區智慧化、自動化硬體建設

與軟體服務的獨特優勢，創造產品差異化、優質化，提升客戶依賴

度及貨物佔有率。 

G. 運用「航空貨運集散站」優勢，行銷機放、快遞、轉口、自轉郵、

貨轉郵市場，開創新貨源。 

H. 以代理航空公司理單、發單、盤櫃規劃及申打、收單、艙單製作、

盤櫃控管及電報處理等多項服務，爭取航空公司及其貨源進駐，並

有效提昇倉棧前後段作業效率，縮短整體作業時程。 

I. 複製快遞二庫-DHL 專用倉之客製化營運成功模式，延攬國際化、

大型化之廠商進駐，KWE 專用倉、ASML 專倉及星宇運籌中心已

落實營運，積極延攬國際大廠進駐營運。 

J. 後續仍有加值園區二期、冷鏈物流倉、快遞專用倉、運籌加值專區

陸續規劃開發，加速佈建完整高附加價值產業聚落。 

2.維護貨物安全、快速 

A. 空運貨物普遍價格較高且講求時效與安全，本公司對簽約客戶設有

快速專用倉門，專人協助貨物進存，並在各倉門與儲區內設置彩色

數位監視系統，24 小時監控；另保全人員分置重要據點，及規劃自

動化門哨，確保廠區貨物安全無慮。 

B. 與「桃園國際機場」內地勤公司，桃園航勤簽訂合約搭配自行拖運，

所有進存本倉之貨物，於班機落地後，可立即拖運進倉，及最短時

間將貨物送達客戶手中。 

C. 98 年取得國際運輸資產保護協會運輸安全要求之 TAPA-A 級認證，
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藉由高標準的貨物運送作業，確保供應鏈服務過程中高價值科技產

品最高等級的運送安全。 

D. 取得 ISO27001 國際資訊安全管理認證，透過資料保護、機房安全、

系統防駭等機制，以完整的內部程序通過符合國際驗證標準，建置

周全而確實的資訊安全管理系統。 

        3.提升客戶服務作業 

A. 設有客服專人接受客戶 24 小時查詢貨物到貨狀態，特殊貨物立即通

知貨主，對異常貨物即時提供完整之進倉資料及照片，異常有爭議

時提供監控錄影帶，以釐清雙方責任。 

B. 定期與客戶針對作業及服務面舉行業務檢討座談會，藉以解決客戶

問題與拉近彼此合作默契與信心。 

C. 定期進行客戶滿意度調查與拜訪計畫，蒐集客戶對公司之建議與潛

在需求，以提高服務品質及客戶滿意度。 

D. 設置客訴問題資訊平台，針對客戶所提之客訴案件逐案列管與排

除，以提升服務品質。 

乙、遠雄物流事業 

1. 建立整合式物流供應鏈平台，拓展遠雄物流事業服務版圖，從事倉

儲、物流、轉運、承攬、報關等事業，提供完整物流服務。 

2. 運用完整的物流基地，以位於「桃園航空自由貿易港區」的條件，創

造國際物流產業垂直整合機能。 

3. 提供國內外物流服務，安排整體物流作業。 

4. 作為運輸承攬業者物流服務平台，支援國際物流整合服務。 

5. 與車隊配送業者建立分工策略聯盟，提供車隊的倉儲管理資源。 

6. 與國內、外物流業，建立專業分工、垂直整合的策略聯盟，藉以提供

量身訂製、服務到家、全年無休的貼身服務，拓展遠雄物流事業服務

版圖，提供終端客戶最佳的物流解決方案。 

7. 提供 OCR(影像辨識)、自動材積量測等「高品質、高效率」的精緻服

務，並深化與廠商間的關係維護，進而帶動其上下游廠商之物流代理

服務。 

  (二)預期銷售數量及其依據 

甲、遠雄航空自由貿易港區 

台灣六海一空自貿港，以遠雄港之發展居最關鍵地位，111 年進出區報單

量達總數的 55.6 %；進出區貨物價格達總量的 64.8 %，帶動之貿易額達                 

18,851 億元，為國家推動自貿港區發展之重要關鍵。雖同受全球經濟萎

縮衝擊，惟受惠於台商回流，加上產業群聚，供應鏈完整，以及國內產

業需求帶動下，進出口貨物貿易可望延續去年成長趨勢，仍能穩健成長

發展；另隨著政府積極推動「桃園航空城計劃」與「海空複合式運輸」

的機制下，在國際市場上更具競爭力。本公司在堅持提供良好之營運環

境爭取國際大廠進駐，並結合海空聯運之作業， 將可延攬更多貨量，提

昇營收。 
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乙、遠雄物流事業 

持續提供物流全方位服務，並積極與國內、外知名物流業者結盟，提供

外商代客物流及供應鏈管理服務，並朝向物流一條龍作業服務，隨著加

值園區進駐率提升，相關倉租收入、運輸服務收入及理貨服務費亦將大

幅揚升。 

 

 (三)重要之產銷政策 

甲、遠雄航空自由貿易港區 

1. 落實員工教育訓練，因應「跨境電子商務」、「桃園機場航空城計劃」及「自

由貿易港區 2.0 推動方案」衍生之兩岸商機與航空貨運市場的成長，強化

同仁作業、業務推廣能力，以培養全員支援行銷作業。 

2. 推廣國際運輸 TAPA-A 級認證、ISO27001 國際資訊安全管理認證、第十

二屆「中華民國年度傑出企業金峰獎」、行政院公共工程委員會頒發 「第

7 屆金擘獎-民間經營團隊優等獎」及「桃園縣績優企業卓越獎」，增加自

貿港品牌價值與知名度。 

3. 配合行政院全球招商活動共赴海內外招商，提供自貿港營運利基，行銷自

貿港。 

4. 積極爭取台北港龐大的「海空聯運」貨源，及松山機場國際貨運之整盤櫃

進儲作業，以提升貨量營收及市佔率。 

5. 持續提供優質服務予國際洋基(DHL)公司，以增加進駐營運後之快遞貨物

處理速度。 

6. 服務創新、強化競爭優勢，發展航空業務代理服務，以降低航空公司人力

成本之誘因，有效爭取航空公司業務外包的意願，目前已與俄羅斯、澳門、

盧森堡、美國博立、順豐、宿霧航空簽訂合約，持續爭取其它指標性航空

公司，以建構雙贏合作機會。 

7. 推展到廠收貨全方位服務系統，提高客戶滿意度，配合客戶的需求現場即

時機動調整，展現專業服務精神，建立業界口碑，藉以針對其他大型高科

技廠商，以服務到家(Door to Door Service)的精神，獲得客戶支持。 

8. 針對指定進存客戶提供專業服務，利用網路查詢系統提供即時貨物資訊服

務，並且利用貨物進倉訊息 E-MAIL、E-FAX 自動回覆服務系統，提供業

者 24 小時貨況通知服務，藉以提高客戶滿意度與支持度。 

9. 積極行銷專業倉庫管理服務，藉以網羅知名之大型企業廠商以本公司作為

物流據點，結合進、出口以及保稅業務之關聯性，推動一段式空運進出口

配套服務，增加倉庫營運範圍。 

10. 針對市場 30 大空運承攬業者強力行銷。 

11. 針對市場中小型空運承攬業者強力行銷。 

12. 積極向航空公司及空運公司延攬轉口貨物進存本倉作業。 

 

乙、遠雄物流事業 

1. 以位於「桃園航空自由貿易港區」及為台灣西岸北部的中心點為訴求，可

吸引國際型實體物流運籌業者於台灣西岸北部的營運中心。 

2. 由貨運承攬業者向直接客戶承攬倉儲及配送作業，委託我方服務。 

3. 由貨運承攬業者介紹直接客戶，我方支付業務開發協助費用。 

4. 與國內、外物流業建立專業分工、垂直整合的策略聯盟，提供更完善的服

務。 
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5. 作為物流整合業者的備援功能，物流整合業者除其本身運作之物流主倉

外，可運用遠雄物流之完整服務作為長期備援機能，無須再投入龐大的固

定成本，即可得到資本投入的避險功能。 

三、未來公司發展策略 

遠雄自貿港投資控股股份有限公司致力於子公司「遠雄航空自由貿易港區公

司」及「遠雄物流事業公司」之監理與稽核，同時運用母公司資源協助子公司強化

組織，業務行銷、作業品質、人力資源管理、採購管理、財務管理、電腦資訊管理

等相關領域之管理並整合子公司資源，以協助子公司強化競爭優勢，提升營運效能。 

遠雄自貿港投資控股公司對內統籌資源做最有效的分配與運用，對外發展精

緻化服務，積極支援自貿港區事業建立全球運籌的生產與銷售，並協助國際物流整

合業者發展全球運籌，結合物流、商流、金流、資訊流之一貫化服務，使自貿港區

成為跨國企業及台商設置營運總部、區域營運中心之最佳選擇，實踐控股公司願

景，同時伴隨「桃園航空城計畫」所帶來之商機，將評估空運物流產業之未來發展，

進行多元化投資，以強化遠雄自貿港投資控股公司經營全面化、國際化。 

展望 112 年，全球經濟持續復甦，台灣經濟成長率續為亞洲四小龍之首，遠

雄航空自由貿易港區將以穩健的經營腳步及專業的服務品質，結合歷年的成長動

能，挑戰 111 年營業項目營收、貨量、加值園區與辦公室出租量皆能優於同業表現；

行銷主力除鞏固現有基本客戶外並積極開放新客源，同時加強陸、外藉航空公司及

快遞業者進駐、專案延攬及異業聯盟，以增加貨物進儲量體及單價提升，並搭配「跨

境電商」模式、台北港「海空聯運機制」、「桃園航空城計畫」及「自由貿易港區

2.0 推動方案」，打造全方位的物流及加值營運環境；另針對未開發區域，將朝發展

為量身打造專區，以滿足進駐廠商需求的專屬服務，將調整自貿港營運發展方向，

讓自由貿易港區的發展更為彈性、更符合國際潮流，達成早上接單，下午立即通關，

在二天之內可將貨物送到客戶手中之「1002」全球運籌服務，促使遠雄公司整體營

收與獲利逐年增長。 

相關發展策略，說明如次： 

(一)因應台商回流：美中貿易衝突持續，為積極掌握台商回流商機，加速佈建加值

園區。 

(二)完成全區營運：多元佈建，民國 113 年上半年完成全區開發，資金籌措與人員

佈局同步規劃因應；另積極評估參與航空城計畫。 

(三)持續量身訂做：繼洋基(DHL)、近鐵(KWE)、艾司摩爾(ASML)、星宇航空運籌

中心，啟動與國際整合型快遞公司洽談專倉合作計劃，有效提升園區整體開發

強度，及開啟多元合作契機。 

(四)商業模式與時俱進：貨轉郵/郵轉郵/自轉郵、新零售、跨境電子商務、冷鏈倉

儲、智慧物流、加值園區等新型態商業模式納入規劃；自動車道辨識、優質盤

櫃管理、全溫層冷鏈設施、自動化倉儲、輸送設備以及自行拖運規劃，服務升

級。 
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四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境對公司之影響 

目前產業強勁復甦。此外，半導體廠商持續投資先進製程，台商回台及外商加速

對台投資，有助民間投資穩健擴增，加以政府加速公共建設執行率、優化投資環境，

將維持國內整體投資動能。 

隨著去化庫存，供應鏈短鏈化，企業必須快速調整其經營策略加以因應，才能因

勢利導擬定改善方向及執行先後順序。另提前部署新興經濟體崛起及國際經濟復甦契

機，配合政府洽簽經貿協議，加速產業結構調整、提升科技創新實力、創造就業機會

等政策施行，持續帶動投資。 

外需方面，美中正式簽署首階段貿易協議，5G 通訊、人工智慧等商機蓄勢待發，

廠商持續調升在台產能配置，以及疫情轉單商機，可望帶動出口成長。惟產業不均衡

復甦，俄烏軍事衝突擴大及高通膨等因素影響全球供應鏈，對我國影響仍須密切關注。 

另桃園航空城計畫，可望提升桃園機場整體服務品質，航網及航線的佈局亦將更

為綿密，更造就航空貨運發展契機，伴隨亞洲經濟體成長，將以自由貿易港區為核心，

進行資源整合，使自由港區的商務活動與國內產業園區生產供應鏈連結，預期可帶來

的可觀貨量與商機，促使「遠雄航空自由貿易港區」成為兩岸分工、國際接軌之橋樑，

提供業者與全球接軌更為便捷的服務。 

遠雄集團配合政府經濟發展政策所開發的「遠雄航空自由貿易港區」第一期工程

已落實營運邁入第十八年。「遠雄航空自由貿易港區」是台灣第一座航空自貿港，致

力於營造優良投資經營環境、促使跨國企業持續深耕台灣。隨著「桃園航空城計畫」

推展，遠雄自由貿易港區，將因勢利導，形塑最佳運籌、配銷、採購、發貨、組裝及

維修基地永續經營。 

 

最後，希望全體股東能繼續秉持以往的支持與鼓勵，以創造優越的成果分享全體股東。    

敬祝全體股東 

身體健康、萬事如意 

 

董事長：葉鈞耀              經理人：賴嘉玲              會計主管：許厥偉 

 

 


